
深化绿色管理 加快制度建设
一、推行绿色管理、加快制度建设的背景
（一）国家中长期教育发展规划的要求
《国家中长期教育发展规划》用了两章近2000字对现代学校制度和依法治教进行了专门规定和要求。核心是要落实办学自主、民主管理、社会参与、党委领导、校长治校、教授治学等，这就需要学校按照要求重新审视我们自己的管理制度和运行机制。
（二）评估工作的需要
明年下半年，学校将接受教育部人才培养工作水平评估，制度科学完善与否是最重要的项目。
（三）学校自身发展的需要
我校目前运行的制度是2006年完成、2007年颁布实施的，后期尽管做过修改，但都没有正式出台，很多制度需要进一步完善，也是基于以下一些考虑：
1、国家新的教育政策法规的出台，如中长期教育发展规划的颁布，但我校在具体管理制度中并没有做出相应的回应。
2、学校发生了变化。与06年相比，我校在办学规模、办学设施等方面都取得了很大发展，而学校章程的建设、“十二五”发展规划的出台、校系二级管理的实施、民主化管理、标准建设、绿色学校建设的推进等也使学校的办学定位、管理思想、管理模式、要求等都发生了重大变化，这些都是获得职代会通过的，但在相关具体制度中还没有做出调整。
3、现行管理制度还存在很多不足
一方面，原有制度缺乏深入细致的调研过程，不够精细；另一方面，原有制度还存在很多盲区，如校系二级管理相关制度目前仍处于空白。
二、此次制度建设的要求
（一）原则
1、合法
（1）国家有关政策法规。高等教育法、教师法、高等学校教学管理要点、教学成果奖励条例等。
（2）学校职代会通过的文件。如学校章程、“十二五”发展规划。
2、科学
要符合学校的实际，符合学校今后的发展需要，要结合绿色学校建设和标准建设，从科学管理的角度出发，既能起到约束、规范作用，同时要能够有效调动各方面的积极性和创造性。
3、民主
相关部门在制度构建中要做好上下左右的沟通和调研，避免出现盲区和矛盾。
（二）建设要求
1、站位要高：立足于学校、立足于全局、立足于未来，避免部门本位，要敢于承担责任。
2、认真对待：相关部门要本着对学校事业负责的态度，反复斟酌、推敲，不能照抄照搬网上的一些东西。
3、时间抓紧：各部门要按照推进计划要求及时完成各项工作。
（三）推进计划
1、部门梳理阶段：即日起—2011年11月1日，各处（室）将本部门制度（含职责、制度及流程）进行整理，并于11月1日前将电子版终稿提交依法治校办公室。 
2、调研阶段：2011年11月2日—11月30日，依法治校办公室对各部门现行管理制度进行广泛、深入的调研，将调研结果反馈到各部门，并对各部门制度修改提出意见和建议。
3、修改阶段：2011年12月1日—2012年4月中旬，依法治校办公室组织有关领导、专家对各部门修改后的制度进行论证并予以反馈，相关部门根据反馈意见进行再次修改。
4、审议阶段：2012年4月中旬—5月中旬，成稿后的制度提交学校领导班子会审定，相关部门做进一步修改。
5、颁布实施：2012年5月中旬—6月上旬，交付印刷并发文颁布实施。
三、补充说明事项
（一）根据省厅依法治校示范校复评要求，近期法治办和网络中心要把依法治校专题网站建起来。
（二）各部门今后凡涉及对外合同的签订和制度性文件的出台，应该经法治办出具合法性审查意见
（三）学校校务委员会、教务委员会等几个民主机构要积极开展工作，不断完善有关管理制度
（四）国家最近出台了“六五”普法规划，法治办和宣传部要出台相应的宣传教育方案，各处室、系部要要结合今年“12.4”普法宣传日开展一些活动。

